LETTER OF REFERENCE

Aurigon GmbH is an independent privately-
owned contract research institute dedicated

to preclinical services for human and
veterinary  pharmaceuticals, food and
chemicals. With its international

headquarters in Munich, Aurigon operates
state of the art GLP respectively GMP
compliant facilities near Budapest, the ATRC
Aurigon Toxicological Research Center Ltd.

Proactive Management Consulting (PMC)
was retained by ATRC for management
consulting and interim management support
for our whole group of companies in
Hungary and Germany in our turnaround
process. For nine months PMC gave us
quick, regular and accurate pictures and a set
of strategic options with risk assessment.
Parallelly, Dr. Janos Matuz attorney-at-law
was appointed to undertake the full legal
counselling of our group and he successfully
performed all company, contractual and
employment matters.

Both our turnaround process and the year
2015 was overall extremely successful. The
consulting of Mr. Tibor Héjj, the managing
director of PMC, and Dr. Janos Matuz,
attorney-at-law, has been very helpful for the
achievement of our success.

Munich, 7 January 2016
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REFERENCIA LEVEL
Az  Aurigon GmbH egy fiiggetlen
magéntulajdonban 1évd preklinikai

szolgaltatasokat nyujtd véllalkozas, amely a
human- és Aallatgydgydszati, vegyipari ¢s
élelmiszeripari véllalkozasokat szolgalja. A
véllalkozdsunk kézpontja Miinchenben van
¢s Budapest mellett tizemeltetjiik a GLP és
GMP tantsitvanyokkal rendelkezé ATRC
Aurigon Toxikolégiai Kutatékdzpont Kft-t.

Az ATRC menedzsment tanicsadassal és
interim menedzsment tevékenységekkel bizta
meg a Proactive Management Consulting
Kft-t mind  Magyarorszagon, mind
Németorszagban a teljes cégcsoportunk
tekintetében  annak  érdekében, hogy
tamogassak a kritikus helyzetiink
megforditasat. A PMC gyors, rendszeres €s
nagyon pontos képet biztositott a szamunkra
kilenc hoénapon keresztiil €s
kockazatelemzéssel egybekodtve vazoltak a
stratégiai lehetoségeket. Ezzel parhuzamosan
megbiztuk Dr. Matuz Janos tigyvédet, hogy
teljes korli tarsasagi-, polgdri- és munkajogi,
tanacsaddst biztositson a cégcsoportunk
szamara, amelyet O sikeresen teljesitett.

Cégcsoportunk  helyzetének megforditésa,
csakugy mint az egész 2015-8s év rendkiviil
sikeres volt. Sikertink elérésében Héjj
Tiborral a PMC {igyvezetdjével és Dr. Matuz
Janos  ligyvéddel  valdé  konzulticid
meghatarozo szerepet jatszott.

Miinchen, 2016. januar 7.
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Dr. Koh§fantin Schitert
managing director / ligyvezetd
ATRC Aurigon Ltd.



